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I - INTRODUCAO

L

A Lei n.° 31/2002, de 20 de Dezembro, aprovou o sistema de
avaliacdo dos estabelecimentos de educagdo pré-escolar e
dos ensinos basico e secunddrio, definindo orientagdes gerais
para a auto-avaliagdo e para a avaliacdo externa. Por sua vez,
o programa do XVII Governo Constitucional estabeleceu o
lancamento de um «programa nacional de avaliacdo das
escolas basicas e secundarias que considere as dimensdes
fundamentais do seu trabalho».

Ap6s a realizacdo de uma fase piloto, da responsabilidade de
um Grupo de Trabalho (Despacho conjunto n.° 370/2006, de
3 de Maio), a Senhora Ministra da Educacdo incumbiu a
Inspeccdo-Geral da Educacdo (IGE) de acolher e dar
continuidade ao processo de avaliacdo externa das escolas.
Neste sentido, apoiando-se no modelo construido e na
experiéncia adquirida durante a fase-piloto, a IGE esta a
desenvolver esta actividade, entretanto consignada como sua
competéncia no Decreto Regulamentar n.° 81-B/2007, de 31
de Julho.

O presente relatério expressa os resultados da avaliacdo
externa do Agrupamento de Escolas de Vila Caiz realizada
pela equipa de avaliacdo, na sequéncia da visita efectuada
entre 11 e 13 de Fevereiro de 2009.

Os capitulos do relatério — Caracterizagdo do Agrupamento,
Conclusoées da Avaliacdo por Dominio, Avaliacdo por Factor
e Consideracdes Finais — decorrem da andlise dos
documentos fundamentais do Agrupamento, da sua
apresentacdo e da realizacdo de entrevistas em painel.

Espera-se que o processo de avaliagdo externa fomente a
auto-avaliacdo e resulte numa oportunidade de melhoria
para Agrupamento, constituindo este relatério um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao identificar
pontos fortes e pontos fracos, bem como oportunidades e
constrangimentos, a avaliagdo externa oferece elementos
para a construgdo ou o aperfeicoamento de planos de
melhoria e de desenvolvimento de cada escola, em
articulacio com a administragio educativa e com a
comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa congratula-se com a atitude
de colaboracdo demonstrada pelas pessoas com quem
interagiu na preparagdo e no decurso da avaliagdo.

O texto integral deste relatorio, bem como um eventual
contraditorio apresentado pelo Agrupamento, sera
oportunamente disponibilizado no sitio da IGE em:
www.ige.min-edu.pt

Escala de avaliagao

Niveis de classificacdao dos
cinco dominios

Muiro Bom - Predominam os pontos
fortes, evidenciando uma regulagao
sistemaética, com base em
procedimentos explicitos,
generalizados e eficazes. Apesar de
alguns aspectos menos conseguidos,
a organizacdo mobiliza-se para o
aperfeicoamento continuo e a sua
accdo tem proporcionado um impacto
muito forte na melhoria dos
resultados dos alunos.

BoM - A escola revela bastantes
pontos fortes decorrentes de uma
acc¢do intencional e frequente, com
base em procedimentos explicitos e
eficazes. As actuagdes positivas sdo a
norma, mas decorrem muitas vezes
do empenho e da iniciativa
individuais. As ac¢bes desenvolvidas
tém proporcionado um impacto forte
na melhoria dos resultados dos
alunos.

SUFICIENTE - Os pontos fortes e os
pontos fracos equilibram-se,
revelando uma ac¢do com alguns
aspectos positivos, mas pouco
explicita e sistematica. As acgdes de
aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e
envolvem areas limitadas da escola.
No entanto, essas acgdes tém um
impacto positivo na melhoria dos
resultados dos alunos.

INSUFICIENTE - Os pontos fracos
sobrepdem-se aos pontos fortes. A
escola ndo demonstra uma pratica
coerente e ndo desenvolve suficientes
accOes positivas e coesas. A
capacidade interna de melhoria é
reduzida, podendo existir alguns
aspectos positivos, mas pouco
relevantes para o desempenho global.
As acgoes desenvolvidas tém
proporcionado um impacto limitado
na melhoria dos resultados dos
alunos.
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II - CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

L

O Agrupamento de Escolas de Vila Caiz, situado no concelho de Amarante, é constituido pela Escola
Basica do 2° e 3° ciclos (EB 2,3) de Vila Caiz - sede de agrupamento - pela Escola Bésica do 1° ciclo
com Jardim-de-Infancia de Vilarinho (EB1/]JI), EB1/]I de Igreja e Jardim-de-Infancia (JI) de Igreja, da
freguesia de Vila Caiz, EB1/]I de Estremadouro, da freguesia de Louredo, EB1/]JI da Torreira e JI da
Torreira, da freguesia de Fregim. Presentemente, frequentam o Agrupamento 905 criangas/alunos,
distribuidos da seguinte forma: 187 na educagdo pré-escolar; 344, 163, 179, respectivamente, nos 1°, 2°
e 3° ciclos do ensino basico e 32 nos cursos de educacado e formacao, Tipos 2 e 3. Tém computador e
Internet em casa 17,4% dos alunos do ensino bésico, 25,4 % tém apenas computador em casa e os
restantes 57,2% nado tém computador nem Internet. Beneficiam de Accdo Social Escolar 84,7% dos
alunos, sendo 51,9% os subsidiados pelo escaldo A. Sdo conhecidas as habilitagdes de 91,9% dos pais e
destes, 2,7% ndo tém qualquer habilitacdo, 50,1% tém o 1.° ciclo, 32,7% o 2.° ciclo, 6,8% o 3.° ciclo e
4,1% o ensino secundario. Os restantes (3,6%) tém uma formacao superior (bacharelato, licenciatura).
Conhecem-se as profissdes exercidas por 62,4% dos pais e destes, 56,6% sdo operarios, artifices e
trabalhadores da industria; 19% trabalhadores ndao qualificados; 11,6% trabalhadores dos servigos e
comércio; 8,5% quadros superiores, dirigentes e profissionais intelectuais, 3,9% técnicos e profissionais
de nivel intermédio e 0,4% sdo trabalhadores da agricultura e pescas. Uma andlise das habilitagdes
literarias e das ocupagdes dos pais permite concluir que a populagdo escolar é heterogénea, com
predomindncia de grupos sociais carenciados.

A EB 2,3 foi construida ha cerca de 14 anos, para 250 alunos, sendo, presentemente, notdria a falta de
espaco, atestada pelo facto das aulas dos Cursos de Educagdo e Formagdo e as aulas de Educacdo
Visual e Tecnolégica funcionarem em salas do Pavilhdo Desportivo Municipal, recém construido em
terrenos anexos ao recinto escolar. O Agrupamento estd a aguardar autorizacao para a utilizagdo do
espago desportivo para as aulas de Educacao Fisica. As escolas EB1 estdo desadequadas e degradadas
devido ao tempo de vida das instalagdes e a falta de manutencao sistematica dos espagos fisicos. A
construgdo de um centro escolar, prevista na Carta Educativa da Camara Municipal de Amarante,
podera dar resposta a este constrangimento. A generalidade dos ]I apresenta condicdes para a pratica
de um ensino de qualidade.

De acordo com o perfil de escola exercem fungdes no Agrupamento 89 docentes, os quais,
maioritariamente, integram o quadro de escola ha mais de 10 anos, e situam-se na faixa etdria entre os
30 e os 50 anos, sendo 8 o nimero de professores titulares. O pessoal ndo docente é constituido por 28
funciondrios, dos quais 23 sdo assistentes operacionais e 5 assistentes técnicos. Para além destes
funciondrios, o Agrupamento conta ainda com uma técnica superior (psic6loga) contratada (presta
21h de servico no Agrupamento) e outra psicéloga colocada através do programa Escolhas.

III - CONCLUSOES DA AVALIACAO POR DOMINIO
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1. RESULTADOS BOM

As taxas de transicao/conclusdo sao superiores as taxas nacionais nos 1.°, 2.° e 3.° ciclos do ensino
basico. Os resultados das provas de afericao de Lingua Portuguesa e de Matematica, no 4.° ano, sdo
superiores aos nacionais e, no 6.° ano, sao inferiores. Os resultados dos exames nacionais do 9.° ano de
Lingua Portuguesa e Matematica, apesar de terem melhorado, sdo inferiores aos nacionais.

O abandono escolar, decorrente de uma estratégia de combate & sua erradicacdo, nomeadamente
através da articulacdo entre a comunidade escolar e os parceiros sociais, da implementacao de tutorias

e de cursos de educacdo e formacdo, bem como da accdo do Gabinete de Apoio a Comunidade
Educativa, é inexistente.

Os o6rgdos e estruturas de coordenacao e supervisdo monitorizam e reflectem, trimestralmente, sobre
os resultados dos alunos, incidindo na comparacdo entre turmas/disciplinas/anos de escolaridade.

&)
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Todavia, a reflexdo produzida e as estratégias de superagdo carecem de adequada operacionalidade,
pois ndo identificam metas claras e quantificadas para a melhoria dos resultados académicos, facto
que condiciona a avaliacdo da sua eficAcia. Embora os alunos tenham sido auscultados para a
elaboracdo do Projecto Educativo, pelo preenchimento de um questiondrio, ndo sao visiveis dinamicas
que fomentem o envolvimento dos alunos na programacdo das actividades do Plano Anual. Ha
iniciativas muito positivas e desenvolvem-se actividades e projectos que contribuem para que os
alunos e respectivas familias se identifiquem com o Agrupamento e se envolvam na actividade
educativa. No entanto, ainda ndo se desenvolve uma cultura de envolvimento e responsabilizacido dos
alunos nas decisdes e dindmicas organizacionais do Agrupamento.

Nado se registam problemas de indisciplina e/ou violéncia escolar quer pelas dindmicas introduzidas
com impacto na satisfacdo da comunidade escolar e, sobretudo, nos alunos, quer pelas estratégias
implementadas no cumprimento das regras estabelecidas. Ha indicadores positivos que permitem
afirmar que grande parte dos alunos, das familias e da comunidade valorizam o papel da escola.

2. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO BOM

O trabalho cooperativo dos docentes, embora seja uma realidade vivida no Agrupamento, ainda nao
conseguiu um planeamento capaz de gerir o processo de ensino e aprendizagem de uma forma
integrada, sequencial e articulada. A coordenacdo pedagoégica é feita a nivel dos departamentos, dos
conselhos de docentes e dos conselhos de turma e, neste contexto, os professores sdo cooperantes,
partilham experiéncias e entreajudam-se, de forma sistematica, na procura das melhores estratégias
para o sucesso dos alunos. Porém, na gestdo do curriculo nacional ainda sdo evidentes algumas
dificuldades no desenvolvimento de um trabalho baseado em competéncias e em metodologias
comuns. A articulacdo e a sequencialidade entre os ciclos sao, ainda, pouco consistentes, ndo obstante
a existéncia de algumas dindmicas de natureza pedagodgica e curricular focalizadas na realizagdo de
actividades conjuntas e em reunides entre docentes de diferentes ciclos. O acompanhamento da
prética lectiva dos docentes é indirectamente realizado pelas estruturas de coordenagdo e supervisao,
sem que se recorra a observacao da pratica lectiva em sala de aula. Os docentes analisam os resultados
da avaliagdo dos seus alunos, sendo bastante notdria a preocupacao em uniformizar procedimentos
pedagoégicos e em definir critérios de avaliagdo.

Existe uma nitida preocupacdo com as dificuldades de aprendizagem e sdo delineadas estratégias
diversificadas e personalizadas de acompanhamento dos alunos, cuja eficicia se tem revelado
positiva. O Agrupamento revela um trabalho sistematico e continuado na promocédo da inclusdo
educativa e social, estando a orientagdo vocacional a cargo de uma psicéloga colocada através do
programa Escolhas.

O Agrupamento tem diversificado o servico educativo que presta, abrindo cursos de educagdo e
formacdo que respondem as necessidades identificadas no meio empresarial, pelo que pode afirmar-se
que oferece aprendizagens significativas e que esta atento aos apelos da comunidade local. Os
clubes/projectos, o desporto escolar, as oficinas, a dinamizagdo da Biblioteca/Centro de Recursos
Educativos, a inser¢do em projectos de valorizacao dos espagos verdes e a aposta firme nas tecnologias
de informagdo e comunicagdo contam-se entre os multiplos dispositivos de que o Agrupamento
dispoe para o desenvolvimento de oportunidades de aprendizagem e da valorizacao do saber.

3. ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR MUITO BOM

Os documentos estruturantes do Agrupamento (Projecto Educativo, Projecto Curricular e Plano Anual
de Actividades) revelam coeréncia, contudo apresentam debilidades ao nivel da avaliagdo da eficacia
das medidas e planos de ac¢do implementados.

A Direccao Executiva assume um papel fundamental na concepgdo, no planeamento e na organizagao
das actividades referentes ao ano escolar. Destaca-se, ainda, o cuidado colocado na divulgacdo de
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informagOes dteis, relativas ao funcionamento do ano escolar e aos muitos projectos/clubes
/actividades, bem como do jornal, através da pagina do Agrupamento na Internet, aspectos que sao
reconhecidos como positivos pela comunidade educativa. A gestdo dos recursos humanos privilegia a
adequacdo das fungdes ao perfil humano e profissional dos seus destinatarios. Na afectacdo dos
professores as turmas é privilegiada a continuidade das turmas ao longo dos varios ciclos, das equipas
pedagogicas, dos directores de turma e dos professores tutores. O Agrupamento faz uma utilizagao
estratégica e muito eficaz dos recursos financeiros disponiveis em fun¢do das necessidades e
actividades orientadas para a motivagdo e melhoria das aprendizagens dos alunos. Além disso, tem
vindo a obter recursos financeiros préprios que investe na modernizacdo das instalagées e na
introducdo e manutencdo de inovagdes tecnolégicas, tendo em vista criar condi¢des propicias a um
ensino de qualidade e garantir a equidade no acesso dos seus alunos aos bens educativos. A oferta da
formacao continua do pessoal docente e ndo docente é uma aposta forte do Agrupamento, patente na
diversidade de ac¢des implementadas.

A integragdo dos pais na vida escolar é uma das areas prioritarias do Projecto Educativo, pelo que sdo
varias as iniciativas implementadas no sentido de os envolver. Porém, o agravamento das condi¢ées
socio-econdmicas provocadas pelo crescente desemprego e consequente emigragdo tém condicionado
a participacdo activa dos pais na vida escolar. No entanto, ha varias entidades parceiras que apoiam e
partilham projectos da iniciativa do Agrupamento. Reconhece-se como muito positivo os alunos
considerarem que ha transparéncia, equidade e justica no modo como sao tratados e avaliados, com
regras e critérios que afirmam conhecer e debater com os professores e directores de turma.

4. LIDERANCA MUITO BOM

A Direccdo tem uma visdo clara das solugdes para os problemas que emergem dos documentos
estruturantes e age com celeridade e eficicia. As liderangas promovem ac¢bes que procuram reforcar a
visdo do Agrupamento e congregar todas as forcas numa estratégia conjunta, projectando o
desenvolvimento para os proximos anos. A comunidade educativa que participou nos painéis
considera que a visdo e a estratégia do Agrupamento sdo sustentadas por liderancas fortes e
mobilizadoras do empenhamento dos diferentes actores da comunidade escolar. O Agrupamento
conta, ainda, com profissionais atentos, motivados e disponiveis para abragar novos desafios e
desenvolver projectos.

E visivel a abertura a inovacéo e a criatividade na resolucdo de problemas, patentes na capacidade de
intervencgdo na comunidade envolvente, nomeadamente com a diversificagio da sua oferta
educativa/formativa e com o estabelecimento de protocolos e parcerias. A aposta firme nas
tecnologias de informacdo e comunicacdo é patente, entre outras, na implementagdo de projectos
inovadores, como o desenvolvimento de uma aplicacdo multimédia para facilitar a aprendizagem da
linguagem aos alunos com dificuldades, o progressivo reforco do equipamento de base digital, a
intensificacdo da utilizacdo das tecnologias de informagdo e comunicagdo. Por sua vez, a pagina do
Agrupamento na Internet e a plataforma Moodle sao geradoras de dindmicas tendentes a afirmacédo das
tecnologias de informagdo e comunicacao e a melhoria das aprendizagens dos alunos.

5. CAPACIDADE DE AUTO-REGULACAO E MELHORIA DO BOM
AGRUPAMENTO

O Agrupamento possui uma equipa de auto-avaliagdo constituida, unicamente, por docentes que
planificam e implementam um processo de avaliacdo interna estruturado e sistematico. Este trabalho
partiu de uma auscultacdo a toda a comunidade educativa, contudo os resultados ainda ndo foram
amplamente divulgados. O processo possibilitou a monitorizagdo das diferentes areas de
funcionamento do Agrupamento e o reconhecimento de pontos fortes, fracos, oportunidades e

constrangimentos, que serviram de suporte a reformulacdo do Projecto Educativo. Embora nao
estejam elaborados planos de ac¢do, tém sido introduzidas melhorias no planeamento e na gestdo das

H Agrupamento de Escolas de Vila Caiz, Amarante ® 11 a 13 de Fevereiro de 2009
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actividades que vao alicercando o progresso e o desenvolvimento continuo do Agrupamento. Este
revela capacidade para promover, de forma sustentada, o seu desenvolvimento organizacional. A
forte lideranga da Direc¢do, a motivagdo do corpo docente e ndo docente, o clima interpessoal
positivo, a qualidade dos espagos e dos recursos escolares, a formagdo continua proporcionada aos
diversos intervenientes e a sustentabilidade das praticas de auto-avaliagdo sao factores conducentes a
maximizacdo dos servicos educativos.

IV - AVALIACAO POR FACTOR

1. RESULTADOS

1.1 SUCESSO ACADEMICO

A monitorizagdo dos resultados é feita nos diversos 6rgaos de administracdo e gestdo, sobretudo no
Conselho Pedagégico, com base num documento estatistico elaborado por uma equipa de docentes,
no final do periodo lectivo. Os dados sdo afixados/divulgados por turmas/disciplinas/anos de
escolaridade, procurando que as estruturas de coordenagdo e supervisdo desencadeiem as estratégias
necessarias a melhoria dos resultados, embora as medidas até agora adoptadas se revelem pouco
articuladas e eficazes. Em 2007/08, as taxas de transi¢do/conclusdo no 1.° ciclo (99,4%), no 2.° ciclo
(98,2%), e no 3.° ciclo (91,6%) sao superiores as taxas nacionais (96,1%, 91,6% e 85,3%,
respectivamente). Os resultados das provas de afericao de 2008 do 4.° ano, a Lingua Portuguesa e a
Matematica sdo superiores aos nacionais (mais 9,2% nos niveis positivos, respectivamente), atingindo
0s 100% de sucesso na disciplina de Matematica. No 6.° ano sdo inferiores aos nacionais a Lingua
Portuguesa e a Matematica (menos 13,1% e 10,4% nos niveis positivos, respectivamente). Nos exames
nacionais do 9.° ano, na disciplina de Lingua Portuguesa, os resultados sdo ligeiramente inferiores aos
nacionais (menos 3,4% nos niveis positivos), tendo melhorado ao longo do triénio 2006 a 2008 (35,7%,
90,5%, 80,6%, respectivamente), ainda que de forma irregular. Também a diferenca entre a
classificacdo interna e a classificagdo externa tem vindo a diminuir (0,9, 0,1 e 0,3 pontos),
respectivamente em 2006, 2007 e 2008. Os resultados positivos a Matemética tém vindo a aumentar ao
longo do triénio 2006 a 2008 (14,3%, 20,7%, 27,8%). No entanto, nesta disciplina, em 2008, os resultados
positivos sao inferiores aos nacionais em 29,9%. Atento a discrepancia entre as classificagdes internas e
as externas, e com o objectivo de a fazer reduzir, o Conselho Pedagégico alterou os critérios de
avaliacdo do 3.° ciclo, tendo aumentado a percentagem a atribuir no dominio cognitivo. As disciplinas
de Lingua Portuguesa, Matematica, Inglés e Ciéncias Fisico-Quimicas sao identificadas, neste primeiro
periodo, pelo Agrupamento, como disciplinas de menor sucesso. Nas salas do ]I visitado estavam
afixados registos e informacado diversificada sobre o percurso e a evolugdo das aprendizagens das
criangas. A explicagdo para as dificuldades de sucesso académico, recolhida nas entrevistas aos
diferentes painéis, centra-se sobretudo nas debilidades socioeconémicas das familias, agravadas com
0s problemas de desemprego e consequente emigracdo dos pais e na auséncia de habitos de trabalho e
estudo dos alunos. O abandono escolar precoce, apesar de inexistente, e o ingresso ndo qualificado no
mundo do trabalho constituem areas de intervencdo prioritdiria do Agrupamento, tendo este
accionado mecanismos de prevencdo de situacdes de risco que passam pela articulagdo entre os
Directores de Turma, o Servigo de Psicologia e Orientacdo, a Comissdo de Protec¢do de Criangas e
Jovens, o Gabinete de Apoio a Comunidade Educativa e a Direc¢do e, ainda, por uma oferta formativa
alternativa que integra trés cursos de educacdo e formacdao. O Agrupamento, tendo em conta as
solicitacOes de varias empresas locais, tem previsto a reabertura de um Curso de Educagdo e Formacao
de “Marcenaria”.

1.2 PARTICIPACAO E DESENVOLVIMENTO civico

Os alunos intervenientes nos painéis assumiram conhecer os documentos estruturantes da vida do
Agrupamento, por via das aulas de Formacdo Civica. Participaram na elaboracdo do Projecto
Educativo, através da resposta a questionarios, mas nao é visivel o seu envolvimento na programacao
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das actividades constantes do Plano Anual. Existe uma identificagdo dos alunos com o Agrupamento,
pela implicacdo nos multiplos projectos que desenvolve, dentro e fora das unidades educativas, dos
quais se destacam, entre outros, a Feira do Outono, a Feira do Livro e o Jornal Crescendo, bem como
pelas actividades que sdo realizadas no &mbito do Plano Anual. A Associacdo de Estudantes elaborou
um plano de actividades que contempla um conjunto de eventos, sobretudo, desportivos e lidicos,
mas ndo articula nem integra qualquer actividade do Plano Anual de Actividades do Agrupamento.
As actividades propostas pelos alunos/Associagdo de Estudantes a Direc¢do, se bem fundamentadas,
sdo aceites, o que tem contribuido para um clima positivo de participacdo. O espirito de
associativismo estd bem patente nas EB1, onde os alunos retinem em assembleia para debaterem os
problemas do quotidiano escolar, responsabilizando-se pela conducdo das sessdes e redaccao das
respectivas actas. E evidente a enorme preocupacio do Agrupamento com o desenvolvimento de um
processo educativo orientado por valores de respeito pelos outros e pelo ambiente, de solidariedade e
de responsabilidade, que promova uma vivéncia activa da cidadania.

1.3 COMPORTAMENTO E DISCIPLINA

O clima vivido em todas as unidades educativas é de bom relacionamento entre alunos, pessoal
docente e ndo docente. A existéncia de regras de conduta, assumidas de forma concertada e
empenhada pela comunidade escolar, contribui para a criacdo de um clima tranquilo e receptivo a
aprendizagem. As situa¢des de comportamentos inadequados sdo raras e os potenciais focos de
indisciplina sdo de imediato resolvidos pelos professores, directores de turma, Gabinete de Apoio a
Comunidade Educativa e assistentes operacionais, em articulacdo com os pais e, em casos de maior
gravidade, também com o 6rgdo de gestdo. O procedimento disciplinar mais comum, nas salas de
aula, é o envio do aluno perturbador do ambiente da turma para o Gabinete de Apoio & Comunidade
Educativa, onde um membro da equipa multidisciplinar que o constitui regista a ocorréncia e acciona
os mecanismos considerados necessarios. O trabalho desenvolvido pelos Directores de Turma e pela
psicéloga em articulagdo com o Gabinete de Apoio a Comunidade Educativa, bem como o
desempenho dos tutores tém-se revelado importantes no combate a comportamentos inadequados. Os
critérios de avaliacao que sdo do conhecimento dos alunos, desde o inicio do ano lectivo, incluem as
dimensodes do comportamento e disciplina.

1.4 VALORIZACAO E IMPACTO DAS APRENDIZAGENS

Os orgdos de gestdo e os docentes procuram maximizar o impacto das aprendizagens escolares nos
alunos e nas suas expectativas, de modo a garantir uma eficiente e eficaz relacdo do saber com a sua
aplicagdo pratica, com o desenvolvimento das competéncias e com a preparagdo dos alunos, quer para
o prosseguimento de estudos, quer para a sua futura integracdo no mercado de trabalho. Os pais
entrevistados valorizam a organiza¢do e a gestdo do Agrupamento, a transparéncia do processo
avaliativo, a qualidade e exigéncia dos docentes, as modalidades de apoio educativo prestadas aos
alunos com dificuldades de aprendizagem e a orientacdo dos percursos escolares dos alunos do 3°
ciclo. Embora o Agrupamento ndo tenha um discurso centrado na exceléncia possui mecanismos,
ainda que ndo sistematicos, de valorizacdo dos alunos, designadamente a atribuicdo de diplomas e a
oferta de viagens aqueles que se destacam, no final do 3.° ciclo. O 6rgdo directivo estd a ponderar a
hipétese de instituir um quadro de mérito para destacar o trabalho dos alunos, contudo esta medida
nao colhe receptividade de toda a comunidade educativa. O Agrupamento, com base num estudo
realizado com referéncia aos anos lectivos 2006/2007 e 2007/2008, tem conhecimento que os alunos,
do ensino regular e dos cursos de educacdo e formagao, ap6ds a saida da EB 2,3 prosseguem os estudos,
no ensino regular ou no profissional, e apenas um ndmero muito reduzido opta por ingressar no
mercado do trabalho.

Agrupamento de Escolas de Vila Caiz, Amarante ® 11 a 13 de Fevereiro de 2009

=



Agrupamento de Escolas de Vila Caiz, Amarante B 11 a 13 de Fevereiro de 2009

e \_IGE

2. PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

2.1 ARTICULACAO E SEQUENCIALIDADE

O trabalho de articulagdo e planificacdo das aprendizagens revela-se cooperativo nas equipas
pedagoégicas, contudo, ndo se encontram evidéncias de um trabalho docente que promova a
articulagdo entre ciclos, existindo debilidades assumidas pelos vérios intervenientes ouvidos nos
painéis. Neste contexto, ainda s3o evidentes as dificuldades de funcionamento dos
departamentos/conselho de docentes na articulagdo curricular e na operacionalizacdo transversal e
especifica das competéncias estabelecidas no curriculo nacional. No sentido de promover a articulacdo
inter ciclos, o Agrupamento dinamizou, no inicio do ano lectivo, Jornadas Pedagdgicas dedicadas as
areas de Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias Naturais. Os professores das actividades de
enriquecimento curricular reinem com o Conselho de Docentes, com o Grupo de Inglés e com o
Departamento de Expressoes. As iniciativas no sentido de preparar a transicao, principalmente entre a
educagdo pré-escolar e o 1.° ciclo e entre o0 1.° e 2.° ciclos constituem meras passagens de testemunho e
nado uma reflexdo que providencie uma verdadeira articulagdo curricular. Apesar de existirem alguns
projectos, vivenciados por alunos de vérios ciclos, ndo é visivel a transversalidade entre os mesmos.
Ao nivel da educagdo pré-escolar e do 1.° ciclo ha alguma preocupacdo em desenvolver actividades
ladicas e experimentais conjuntas, embora pontuais, e por iniciativa individual. O Plano Anual de
Actividades, tal como estd concebido, ndo é um documento facilitador desta articulagdo.

2.2 ACOMPANHAMENTO DA PRATICA LECTIVA EM SALA DE AULA

O acompanhamento da pratica lectiva ndo esta instituido e é realizado sobretudo a partir das leituras
dos resultados académicos nos departamentos, nos conselhos de docentes e nos conselhos de turma,
de modo a verificar o cumprimento dos programas, pelo que, o papel das liderancas pedagdgicas é
muito mais valorizado enquanto elemento mediador e facilitador do trabalho cooperativo do que de
supervisdo efectiva das praticas lectivas. Neste contexto, o Agrupamento implementa iniciativas no
sentido de uniformizar procedimentos pedagégicos e critérios de avaliagdo dos alunos como, por
exemplo, fichas de avaliagdo diagnéstica para todas as disciplinas.

2.3 DIFERENCIACAO E APOIOS

A identificacdo dos alunos com necessidades educativas especiais e com dificuldades de
aprendizagem é efectuada, essencialmente, em conselho de turma e em conselho de docentes, com a
colaboragdo do Niucleo dos Apoios Educativos e em articulagdo com os pais. Existem 36
criancas/alunos sinalizados com necessidades educativas especiais (um na educagao pré-escolar, 20
no 1.° ciclo, 15 nos 2.° e 3.° ciclos) e seis com planos especificos individuais. Os apoios sdo prestados
em sala de aula, em articulacdo com o educador/professor, ou noutros espacos onde é dado apoio
individualizado. Para os alunos com dificuldades de aprendizagem, nao integrados em medidas
educativas especiais, sao feitos planos de recuperacdo e de acompanhamento, cuja eficicia se tem
revelado positiva. Neste grupo de alunos encontram-se, 13 do 1.° ciclo, 12 do 2.°ciclo e 58 do 3° ciclo.
O Agrupamento conta com uma psicologa contratada por 21 horas, 2 docentes especializados e 5
docentes de apoio s6cio-educativo e ainda com outra psicéloga colocada através do programa Escolhas
que faz a orientagdo vocacional. As diversas actividades de enriquecimento do curriculo promovidas
pelo Agrupamento, nomeadamente alguns projectos, o Jornal escolar Crescendo, o Desporto Escolar e a
Biblioteca/Centro de Recursos Educativos como estrutura de apoio as aprendizagens, tém
contribuido, também, para maximizar a resposta interna as necessidades educativas especiais e as
dificuldades de aprendizagem dos discentes. Assim, sdo oferecidas actividades como a
hortofloricultura, expressao dramatica e a actividade fisica e desporto escolar adaptados. O
Agrupamento revela um trabalho sistematico e continuado na promogdo da inclusdo educativa e
social, patente na oferta de muitas actividades ltdicas, culturais e desportivas, e na dinamizacao de
acgdes de formacdo para pessoal docente, ndo docente e pais.
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2.4 ABRANGENCIA DO CURRICULO E VALORIZACAO DOS SABERES E DA
APRENDIZAGEM

O Agrupamento, para além das aprendizagens estritamente curriculares, proporciona aos seus alunos
experiéncias educativas/formativas diversificadas, tendo em conta os projectos, actividades e eventos,
de indole social, cultural e tecnolégica que desenvolve e que estdo inscritos no Plano Anual de
Actividades. Neste contexto, todos os alunos tém acesso a uma oferta variada de actividades de
enriquecimento curricular, ndo sé através da oferta da area de Expressao Artistica aos alunos dos 1.° e
2.° anos, como através de projectos e iniciativas proprias, nomeadamente o Coro Infantil Princeps
Cantorum, o Grupo Instrumental Orff e Companhia, o Atelier de Inglés com encenacdo de pecas de
teatro nessa lingua. O Agrupamento oferece a Oficina de Leitura para o 5.° ano e Educacdo Musical para
0s 7.° e 8° anos. Na Area de Projecto, no 5.°ano, estdao atribuidos quarenta e cinco minutos as
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo. Os saberes praticos e as actividades profissionais sao
valorizados, designadamente, com a oferta de cursos/formacdes profissionalizantes. A Direc¢do
Executiva e os docentes salientaram que, apesar de ndo existirem laboratérios de Ciéncias e
Fisica/Quimica, dispdoem de equipamento suficiente e de condicdes adequadas para o
desenvolvimento do ensino experimental. Neste dmbito, sdo desenvolvidos projectos como Escola-
Electrao e Olimpiadas das Ciéncias e da Matematica, entre muitos outros. Ao nivel do 1.° ciclo,
observam-se alguns exercicios de trabalho experimental, de iniciativa individual, ainda que com
poucos recursos.

3. ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLAR

3.1 CONCEPCAO, PLANEAMENTO E DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

O Agrupamento dispde dos documentos estruturantes para o exercicio da sua actividade,
evidenciando-se articulacdo entre eles. Contudo ndo definem indicadores concretos que permitam
avaliar a eficdcia das diferentes medidas e dos planos de ac¢do implementados. O tema aglutinador do
Projecto Educativo “Desafios da cidadania no Século XXI” resultou de inquéritos aplicados as
criangas/alunos, ao pessoal docente e ndo docente e aos pais. O Projecto Curricular do Agrupamento
assume-se como um instrumento de planeamento e de organizacdo pedagdgica e curricular, prevendo
as competéncias gerais dos ciclos e contetidos das areas curriculares, os critérios de distribuigdo do
servico docente e da constituicdo das turmas, o perfil dos directores de turma e dos professores
tutores, bem como as modalidades de apoio educativo. Ha preocupacdes quanto ao desenvolvimento
transversal da Lingua Portuguesa, concretizadas pela oferta curricular da “Oficina de Leitura” aos
alunos do 5.° ano, pelas iniciativas da Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos, do Plano
Nacional da Leitura, e com o treino das capacidades matematicas, através das actividades em curso e
das implementadas pelo Plano de Acgdo para a Matematica.

3.2 GESTAO DOS RECURSOS HUMANOS

A gestdo dos recursos humanos é feita com critério, denotando que existe, no Agrupamento, um
conhecimento profundo das potencialidades desses recursos e das competéncias profissionais, quer do
pessoal docente, quer do pessoal ndo docente. Na afectacdo dos professores as turmas é privilegiada a
continuidade pedagogica ao longo dos varios ciclos, das equipas pedagoégicas, dos directores de turma
e dos professores tutores. Cultiva-se o acolhimento e a integracdo dos docentes e ndo docentes que
ingressam pela primeira vez no Agrupamento, através de reunides gerais, dando-lhes a conhecer a
organizacdo e as normas de funcionamento. No decurso do ano lectivo, realizam-se momentos de
convivio, através de actividades de indole social, cultural e recreativa, contempladas no Plano Anual
de Actividades, envolvendo a comunidade educativa e contribuindo para a melhoria da cultura do
Agrupamento. A formagdo continua do pessoal docente e ndo docente é entendida como uma
condigdo para a melhoria do seu desempenho, pelo que foram dinamizadas, entre outras, ac¢des no
ambito das tecnologias de informacdo e comunicacdo, das necessidades educativas especiais, da
inclusdo educativa e social, da articulagdo inter ciclos, das relacées interpessoais e da seguranca.
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| 3.3 GESTAO DOS RECURSOS MATERIAIS E FINANCEIROS

As condicoes de habitabilidade, seguranga e conforto das instalagdes escolares nas EB1 ndo satisfazem,
em geral, as exigéncias dos seus utentes. Na maioria das EB1 é notodria a falta de espagos interiores e
exteriores destinados ao desenvolvimento das actividades de enriquecimento curricular e de abrigo e
recreio em tempo de chuva e frio. Os recreios ao ar livre revelam-se pouco atractivos e apresentam
pavimentos inadequados as actividades pedagogicas e ladicas que neles se realizam. A recente
construgao, na EB 2,3 de um Auditério e da Biblioteca/Centro de Recursos Educativos, veio colmatar,
em parte, a falta de espacos especificos para a dinamizacdo mais eficaz dos muitos projectos e
actividades em que esta Escola estd envolvida. Fruto da aposta forte da Direc¢do na candidatura a
projectos, grande parte das salas das EB1 e da EB 2,3 estdo apetrechadas com quadros interactivos e
computadores. Os alunos manifestam o desagrado que sentem com a falta de espacos de convivio,
uma vez que a sala do aluno é exigua e os espagos exteriores cobertos sdao em ntmero reduzido.
Revelam aprego pelas actividades dinamizadas pela Biblioteca/Centro de Recursos Educativos, que
consideram de excelente qualidade, pelo seu acervo bibliografico e pelo espaco acolhedor e atraente.
Os JI apresentam boas condigdes para o exercicio das actividades docente e discente. O Agrupamento
procura captar verbas para além das provenientes do Or¢amento do Estado, nomeadamente junto da
Camara Municipal de Amarante, das Juntas de Freguesia, das duas Associagdes de Pais e de algumas
empresas, bem como receitas geradas no bufete e da candidatura a projectos.

3.4 PARTICIPACAO DOS PAIS E OUTROS ELEMENTOS DA COMUNIDADE EDUCATIVA

Sdo varias as iniciativas desencadeadas pelo Agrupamento para incrementar a participagdo dos pais
na vida escolar, desde logo, as reunides no inicio e no decurso do ano lectivo, com a Direcgdo, com os
docentes da educacgdo pré-escolar, os professores titulares de turma do 1° ciclo e os Directores de
Turma, co-responsabilizando-os na organizacao e envolvimento da escola e no acompanhamento dos
seus educandos. Nos ]I é sistematico o envolvimento dos pais através da intervengdo directa em
actividades como a “Hora do Conto”, a confec¢do de doces, a mostra de profissdes, entre outras. As
educadoras, os professores titulares e os directores de turma desempenham, igualmente, um papel
fundamental neste campo, sendo-lhes reconhecida, pelos pais, a abertura, a disponibilidade e a
flexibilidade, no atendimento e acompanhamento efectuados. Os pais estdo presentes nos 6rgaos em
que tém assento e, em elevado numero, nas reunides convocadas pelo Director de Turma, e,
pontualmente, envolvem-se nalgumas das actividades realizadas pelo Agrupamento. Embora os
encarregados de educacdo tivessem sido ouvidos para a elaboracdo do Projecto Educativo, através da
resposta a questiondrios, ndo se recolheram evidéncias do seu contributo na constru¢do do Plano
Anual. O agravamento das condi¢des socio-econémicas provocadas pelo crescente desemprego e
consequente emigragdo, tem condicionado a participagdo dos pais na vida escolar. O Agrupamento
desenvolve parcerias com institui¢des locais, ligadas ao sector empresarial, social e cultural, com vista
ao combate ao insucesso e abandono escolar e promove a introdugdo das novas tecnologias de
informacdo e comunica¢do em todos os ciclos de ensino.

3.5 EQUIDADE E JUSTICA

O Agrupamento procura praticar no quotidiano escolar uma politica de inclusdo, equidade e justica,
seja na insercdo dos alunos nas turmas, na escolha dos horarios, no acesso as actividades e projectos,
seja na resolugao de problemas sociais. E visivel uma preocupagdo generalizada com a melhoria das
competéncias académicas, mas também com o reforgo das sociais, culturais e ltdicas, através da oferta
variada de clubes tematicos, projectos e actividades de enriquecimento curricular. O Agrupamento
investe no combate ao insucesso e abandono escolares, apostando na diversificacdo da sua oferta
educativa/formativa, através dos cursos de educagdo e formagdo, na variedade dos apoios educativos
e do acompanhamento psico-pedagégico. Revela uma forte preocupacdo em manter a disciplina,
salientando-se, nesta vertente, o papel das equipas pedagégicas constituidas de acordo com um perfil
previamente definido, e do trabalho articulado entre os directores de turma, o Gabinete de Apoio a
Comunidade Educativa, os Servicos de Psicologia e Orientacdo e as familias. Os alunos entrevistados
consideram que hé transparéncia, equidade e justica no modo como sdo tratados e avaliados, com
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regras e critérios que afirmam conhecer e debater com os professores e respectivos directores de
turma, alias, disponiveis no sitio do Agrupamento na Internet.

4. LIDERANCA

4.1 VISAO E ESTRATEGIA

Na elaboracdo do Projecto Educativo do Agrupamento “Desafios da Cidadania no Século XXI”, a
gestdo teve a preocupacdo de estabelecer metas e objectivos para a accdo educativa - “promover para
0 sucesso e educar para a cidadania, a satide, o ambiente e a sociedade da informagdo”. As areas de
maior sucesso centram-se na promogao da inclusdo de alunos com necessidades educativas especiais e
no envolvimento com a comunidade local. A prevencdo do abandono escolar é salvaguardada pela
existéncia de cursos de educacdo e formagdo, essencialmente dirigidos a alunos em risco de abandono
ou com insucesso escolar. O Agrupamento esta a realizar um trabalho continuo de aperfeicoamento,
contudo a inexisténcia de indicadores de apreciagdo ndo permite um maior rigor na avaliagdo da
eficacia e da eficiéncia das medidas implementadas. Os responsaveis escolares promovem acgdes
concretas, procurando reforgar a visdo do Agrupamento e congregar todas as forcas numa estratégia
conjunta, projectando o desenvolvimento para os préximos anos.

4.2 MOTIVACAO E EMPENHO

A Direccdo Executiva estd motivada, conhece bem a sua area de acgdo e pratica uma gestdo eficaz e
motivadora do comprometimento e responsabilidade dos diferentes 6rgdos e estruturas de
coordenagdo e supervisdo. A capacidade reflexiva e empreendedora que os 6rgdos de gestdo
demonstram ter estd também patente na forma expedita como tentam debelar os incidentes que
possam emergir no quotidiano do Agrupamento, tentando que nado se transformem em incidentes
criticos. A comunidade educativa entrevistada afirmou que o Agrupamento conta com profissionais
atentos, motivados e disponiveis para abracar novos desafios e desenvolver projectos. E notéria uma
preocupacdo em valorizar as liderancas intermédias e, neste sentido, é possivel perceber uma partilha
de responsabilidades e a exigéncia de prestacao de contas. Os docentes e os ndo docentes contactados
mostram gostar da escola e que existe um bom relacionamento interpessoal. A Direcgdo Executiva
referiu que os niveis de assiduidade dos professores permitem desenvolver com normalidade as
actividades previstas.

4.3 ABERTURA A INOVACAO

O Agrupamento mostra uma atitude de inovacdo e criatividade na resolugdo dos seus problemas,
consubstanciada na diversidade da oferta formativa, como estratégia de prevencdo ao abandono
escolar, de actividades de enriquecimento curricular e de projectos nacionais e internacionais, na
aposta firme nas tecnologias de informacdo e comunicagdo de que sdo exemplo o cartdo electrénico, a
plataforma Moodle, a pagina do Agrupamento na Internet, os blogs das unidades educativas e os
projectos inovadores designadamente o desenvolvimento de uma aplicagdo multimédia para facilitar
a aprendizagem da linguagem aos alunos com dificuldades. O Agrupamento estd ainda a reforgar,
progressivamente, o seu equipamento de base digital, com a aquisi¢ao de alguns quadros interactivos,
e a intensificar a utilizacdo das tecnologias de informa¢do e comunicacdo, com a instalagdo de
tecnologia Wireless e a realizacdao de formagdo nesta drea.

As actividades de enriquecimento curricular desenvolvidas em contextos diversificados sdo de molde
a potenciar a motivagdo dos alunos e a aprendizagem.

4.4 PARCERIAS, PROTOCOLOS E PROJECTOS

O Agrupamento esta envolvido num conjunto alargado e significativo de parcerias com institui¢des e
organizacdes de diversos sectores, concretizadas em importantes projectos e outras ac¢des com forte
impacto nas aprendizagens e no desenvolvimento integral dos alunos. E com o objectivo de promover
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uma educagdo abrangente que estabelece uma dindmica de articulagdo com a comunidade local,
fomentando protocolos com entidades empregadoras para assegurar a formagdo em contexto de
trabalho dos Cursos de Educacdo e Formacado. Desenvolve, ainda, projectos em parceria com outras
instituicbes, designadamente com a Autarquia, o Centro de Satide, a Biblioteca Municipal e a
Comissdo de Proteccao de Criangas e Jovens. No ambito da participagdo em projectos nacionais e
internacionais, destacam-se o Parlamento Europeu de Jovens, as Ciéncias Experimentais, o Desporto
Escolar, a Rede Nacional de Bibliotecas Escolares, a Educagdo para a Satide, o Plano Nacional de
Leitura e o Plano de Accao para a Matematica.

5. CAPACIDADE DE AUTO-REGULACAO E MELHORIA DO AGRUPAMENTO

5.1 AUTO-AVALIACAO

A auto-avaliagdo é um processo sistematico e continuo desde 2005/06, que tem permitido monitorizar
nado s6 os resultados académicos como o funcionamento geral do Agrupamento.Trata-se de um
projecto que, ao nivel da auscultagdo envolveu toda a comunidade educativa, no entanto, a concepgao
e implementagdo centra-se unicamente nos docentes e aparece fortemente associada a Direcgdo. A
informacéao, inicialmente, foi recolhida através da aplicacdo de questionarios, de inquéritos on-line e no
altimo ano, pela andlise SWOT (identificagdo das forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas). O
processo de auto-avaliagdo, em constante reformulagdo, embora carecendo de um modelo
estruturante, ja possibilitou a reelaboracao do Projecto Educativo e a identificagdo de pontos fortes e
fracos que foram divulgados a comunidade escolar. Na sequéncia deste trabalho, embora nao estejam
elaborados planos de acgdo, foram introduzidas melhorias na organizacdo que constam dos
documentos estruturantes do Agrupamento, e evidenciam o seu impacto no planeamento e na gestao
das actividades.

5.2 SUSTENTABILIDADE DO PROGRESSO

O Agrupamento conhece os seus pontos fortes e fracos e procura ultrapassar as dificuldades
apoiando-se nas suas areas mais consistentes. O Orgao de Gestdo tem vindo a tomar medidas no
sentido de superar as debilidades detectadas e a consolidar as ja conseguidas, em colaboracdao com as
estruturas de coordenacdo e supervisdo e a comunidade educativa. O envolvimento e motivagdo do
pessoal docente e ndo docente, a elaboracdo de um plano de formacdo para a comunidade educativa
como resposta as necessidades diagnosticadas e a lideranca partilhada entre a Direcgdo e as estruturas
de coordenacdo e supervisao podem constituir os alicerces essenciais para um progresso sustentado
da organizagcéo.

V - CONSIDERACOES FINAIS

Neste capitulo, apresenta-se uma selecgdo dos atributos do Agrupamento de Vila Caiz (pontos fortes
e fracos) e das condicbes de desenvolvimento da sua actividade (oportunidades e constrangimentos).
A equipa de avaliacdo externa entende que esta seleccdo identifica os aspectos estratégicos que
caracterizam o Agrupamento e define as areas onde devem incidir os seus esforcos de melhoria.

Entende-se aqui por ponto forte: atributo da organizacdo que ajuda a alcancar os seus objectivos; por
ponto fraco: atributo da organizacdo que prejudica o cumprimento dos seus objectivos; por
oportunidade: condicdo ou possibilidade externas a organizacdo que poderdo favorecer o
cumprimento dos seus objectivos; por constrangimento: condicdo ou possibilidade externas a
organizacao que poderao ameagar o cumprimento dos seus objectivos.

Os tépicos aqui identificados foram objecto de uma abordagem mais detalhada ao longo deste
relatério.



Pontos fortes

= As taxas de transicdo/conclusdo, superiores as nacionais, em todos os ciclos, bem como os
resultados nas provas de aferi¢do do 4.° ano.

Os resultados conseguidos na erradicagdo do abandono escolar.

O clima de disciplina e de um bom ambiente entre toda a comunidade educativa.

A diversificacdo da oferta educativa/formativa, promotora das aprendizagens dos alunos e da
valorizagdo do saber.

A existéncia de um plano de formacdo centrado nas necessidades dos docentes e ndo
docentes.

* O empenho da direccdo executiva numa lideranga democratica e participativa, mobilizadora
da comunidade educativa.

= A aposta na implementacdo das novas tecnologias de informagdo e comunicagdo em todos os
ciclos de ensino ao servigo da melhoria das aprendizagens dos alunos.

= A auto-avaliacdo que permite o reforco da monitorizagdo da qualidade dos resultados e do
funcionamento do Agrupamento.

Pontos fracos

= O insuficiente desempenho dos alunos nas provas de afericdo do 6.° ano e nos exames
nacionais do 9.° ano.

= A auséncia, nos documentos estruturantes, de indicadores concretos que permitam avaliar a
eficacia das diferentes medidas implementadas.

= A falta de supervisao e acompanhamento da prética lectiva em sala de aula.

= A débil articulagdo e sequencialidade entre os diferentes ciclos do Agrupamento.

Oportunidades

= A resposta positiva das institui¢des locais as iniciativas do Agrupamento, no tocante aos
estagios profissionais e a possivel empregabilidade dos formandos dos cursos de educagdo e
formacao

= O Programa Nacional de Requalificacdo da Rede Escolar do 1° ciclo e da educagdo pré-escolar
podera contribuir para a melhoria das instala¢des destes niveis de ensino.

Constrangimentos

= A sobrelotacdo da Escola sede e a consequente falta de espacos fisicos para responder
adequadamente a uma oferta educativa diversificada e as expectativas dos alunos e das
familias.

* O aumento da emigragdo, como consequéncia do crescente desemprego, podera dificultar a
participacao dos pais na vida escolar.

A Equipa de Avaliagdo Externa: Maria Filomena Sena Vidal, Maria José Rangel, Isabel Salvado.

H Agrupamento de Escolas de Vila Caiz, Amarante ® 11 a 13 de Fevereiro de 2009
(OF)
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